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Care socie e cari soci,
care lettrici e cari lettori,

è con grande piacere che anche quest’anno condivido con voi le risultanze del nostro Bilancio 
Sociale, uno strumento fondamentale attraverso il quale raccontiamo non solo i risultati economici, 
ma soprattutto il valore sociale e ambientale generato dal nostro operato.

Il 2025, che segna il quarantesimo anno di vita della nostra cooperativa, si è confermato un anno 
particolarmente significativo e ricco di soddisfazioni. Un traguardo importante che non 
rappresenta soltanto una ricorrenza simbolica, ma testimonia la solidità del percorso intrapreso e 
la capacità della cooperativa di evolversi nel tempo, rimanendo fedele ai propri valori fondanti.

Sotto il profilo economico, è stato consolidato il trend di crescita del fatturato in tutti i principali 
settori produttivi. Questo risultato è frutto di una strategia commerciale attenta e dinamica, sempre 
più orientata all’ascolto dei bisogni della clientela e alla capacità di offrire risposte tempestive, 
efficaci e di qualità.

Parallelamente, abbiamo continuato a investire nel rafforzamento delle relazioni con gli enti del 
Terzo Settore, convinti che la collaborazione rappresenti un elemento chiave per generare impatto 
positivo sui territori. Tali sinergie hanno consentito di attivare nuovi percorsi di inclusione e di 
sostegno rivolti alle fasce più vulnerabili della comunità, ampliando l’offerta dei servizi e 
promuovendo una cultura della solidarietà e della partecipazione.

In questo ambito si inserisce anche il Festival socio-letterario Libramare, appuntamento ormai 
consolidato che, anno dopo anno, si conferma come uno spazio di incontro, riflessione e 
sensibilizzazione sui temi sociali e culturali. L’iniziativa, che si svolge nei mesi estivi, rappresenta 
un’occasione preziosa per rafforzare il legame con il territorio e favorire il dialogo tra cittadini, 
istituzioni e realtà associative.

Nel corso del 2025, in un’ottica di diversificazione e sviluppo, la cooperativa ha inoltre avviato una 
nuova attività stagionale: l’Edicola del Golfo, punto vendita situato sul litorale del Poetto dedicato 
alla vendita di giornali, riviste, libri e articoli da regalo. Si tratta di un progetto che unisce finalità 
economiche e sociali, contribuendo al contempo alla valorizzazione del contesto locale.

Dal punto di vista societario, il mese di giugno ha rappresentato un momento rilevante per la vita 
della cooperativa: l’assemblea dei soci ha infatti deliberato il rinnovo del Consiglio di 
Amministrazione, confermando quattro consiglieri su cinque. Un esito che esprime chiaramente la 
fiducia nella continuità del modello di governance e nella qualità del lavoro svolto.

Non mancano, tuttavia, elementi di incertezza, in particolare in relazione alla prossima scadenza 
del titolo concessorio. Si tratta di una sfida importante, che stiamo affrontando con senso di 
responsabilità e visione strategica, attraverso la definizione di azioni mirate e percorsi di 
preparazione volti a tutelare il futuro della cooperativa.

In questo contesto in continua evoluzione, la nostra compagine societaria dimostra ancora una 
volta resilienza, coesione e capacità di adattamento. Valori che ci permettono di guardare al futuro 
con fiducia, pronti a cogliere nuove opportunità e ad affrontare le sfide con determinazione.

Desidero esprimere un sincero e profondo ringraziamento a tutte le socie e a tutti i soci, che 
quotidianamente contribuiscono con impegno, competenza e spirito collaborativo alla crescita 
della cooperativa. Il vostro lavoro rappresenta il cuore pulsante della nostra organizzazione.



Un ringraziamento altrettanto sentito va ai nostri stakeholder esterni, ai partner, alle istituzioni e a 
tutti coloro che continuano a riporre fiducia nel nostro operato, accompagnandoci lungo questo 
percorso.

Con l’auspicio di proseguire insieme su questa strada, rinnoviamo il nostro impegno a generare 
valore condiviso per la comunità e per il territorio.

                                                                       La Presidente 

        Maria Annunziata Abis 

NOTA METODOLOGICA 

Il presente bilancio sociale è redatto secondo le linee guida previste dal Decreto del Ministero

del Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019 “Adozione delle linee Guida per la redazione 

del bilancio sociale degli enti del “Terzo settore”.

In ottemperanza alle succitate disposizioni normative, il Bilancio Sociale si prefigge di fornire

ai terzi interessati interni ed esterni (stakeholders) comunicazioni ulteriori rispetto a quelle meramente

economiche e finanziarie ovvero un quadro delle diverse dimensioni dell’azione dell’impresa sociale 

con particolare riguardo all’impatto sociale e ambientale prodotti. 

Il processo di creazione del presente bilancio ha comportato il coinvolgimento della direzione 

E dei responsabili di settore della Cooperativa, i quali hanno dato il loro contributo, per quanto di loro 

Competenza, ispirandosi a principi di rilevanza, completezza, trasparenza, neutralità, competenza, 

comparabilità, chiarezza, veridicità e verificabilità, attendibilità.

 

SCHEDA ANAGRAFICA E INFORMAZIONI GENERALI SULLA COOPERATIVA 



INDIRIZZO SEDI OPERATIVE LUNGOMARE POETTO DI CAGLIARI 

VIA DELLE CICALE, 5 - CAGLIARI 

DATA DI COSTITUZIONE 26/02/1985

PARTITA IVA 01530730926

INDIRIZZO PEC GOLFODEGLIANGELI@PEC.IT

SITO WEB WWW.COOPERATIVAGOLFODEGLIANGELI.COM

ATTIVITA' PREVALENTE GESTIONE STABILIMENTI BALNEARI

ATTIVITA' SECONDARIE COMMERCIO DI ATTREZZATURE DA SPIAGGIA, FABBRICAZIONE MANUFATTI IN LEGNO

NUMERO REA CA - 129925
NUMERO ISCRIZIONE ALBO REGIONALE 
COOPERATIVE 348

NUMERO ALBO ARTIGIANI CA-56603
N ° ISCRIZIONE ALBO SOCIETA' 
COOPERATIVE A119228 ISCRIZIONE DEL 22/03/2005

NUMERO ISCRIZIONE RUNTS  REPERTORIO 6723 ISCRIZIONE DEL 21/03/2022

CERTIFICAZIONI DI QUALITA' CERTIFICAZIONE DI SISTEMI DI GESTIONE PER LA QUALITA'

UNI EN ISO 9001:2015 -

CODICE ATECO 93.29.2  

PRESENTAZIONE DELLA COOPERATIVA, STORIA E AVVENIMENTI PRINCIPALI



La “GOLFO DEGLI ANGELI società cooperativa sociale ONLUS” è una cooperativa 

sociale di tipo B.  

Nasce il 26 febbraio del 1985 come cooperativa giovanile costituita ai sensi della 

L.R. 7 giugno 1984 n. 28, una legge della Regione Sardegna che si poneva l’obbiettivo di 

favorire l’occupazione con l’inserimento in attività produttive dei giovani, delle donne e 

delle categorie svantaggiate, anche attraverso l’adozione di misure straordinarie.

La Cooperativa, opera prevalentemente, nel settore della gestione dei servizi di 

spiaggia allestendo stagionalmente sette strutture di servizio in sette aree distinte e 

attrezzate, distribuite lungo il litorale del Poetto, in comune di Cagliari.

Appena costituita, cooperativa promuove e realizza un corso di formazione professionale 

per “manutentori di spiaggia” con il contributo della Regione Sardegna.

Nel 1968/87 promuove e realizza un corso di formazione professionale per “Tecnici 

ecologi dell’ambiente marino” con il contributo del  Fondo Sociale Europeo e della Regione 

Sardegna.

Fin dalla sua nascita la Cooperativa ha intrapreso numerose iniziative per favorire 

l’integrazione tra le persone, con particolare attenzione alle categorie a rischio di 

emarginazione, promuovendo diverse attività che le hanno consentito di acquisire una 

particolare esperienza, unica nel suo genere, nel settore dei servizi rivolti alle persone con 

disabilità.

Il 15 giugno del 1989 la Cooperativa, col contributo del comune di Cagliari, inaugura 

la prima struttura balneare in legno, modulare, amovibile e a basso impatto ambientale, 

accessibile alle persone con disabilità. L’inaugurazione della struttura, prima in Italia e in 

Europa, viene presentata dalla RAI, UNO MATTINA, in collegamento diretto dalla spiaggia 

del Poetto di Cagliari.

Dal 1990 la Cooperativa ha istituito il servizio di “Spiaggia day”. Rivolto ai minori di 

età compresa tra i tre e i tredici anni, anche con disabilità, è particolarmente apprezzato 

dalle scuole materne e dalle strutture socio-assistenziali facenti capo alle amministrazioni 

locali ricadenti nell’area vasta le quali, anno dopo anno, rinnovano la loro fiducia inviando i 

propri residenti minori anche con diverse turnazioni.

Il servizio è puntuale e operativo, senza soluzione di continuità, da ben 30 anni.

Nel 1991 acquista un fabbricato industriale nella zona di Macchiareddu e avvia la 

produzione delle strutture modulari in legno c/ terzi oltre alla i attrezzature balneari 

(ombrelloni, lettini, natanti, dotazioni di sicurezza in mare).



Negli anni successivi gli impianti balneari senza barriere sono ampliati fino a 

comprendere, nel 1992, tutte le sette aree in concessione alla Cooperativa rendendo la 

spiaggia del Poetto una delle spiagge urbane più inclusive in Europa.

La stessa tipologia di impianti, verrà poi prodotta e fornita a diversi comuni costieri 

sardi tra cui il Comune di Arbus, Alghero, Bosa, Tortoli, Barisardo, Oristano, Isola della 

Maddalena.

Ancora oggi la Cooperativa produce e fornisce strutture balneari accessibili e 

amovibili 

“chiavi in mano” complete di tutte le attrezzature (ombrelloni, lettini, natanti) e dotazioni per 

il salvamento (torrette, articoli per la sicurezza a mare).

Nel 1993 il progetto della Cooperativa viene pubblicato e descritto su “progettare 

senza barriere” Collana Urbanistica, edizioni Pirola.

Grazie al progetto realizzato dalla Cooperativa, nel 1995 la spiaggia del Poetto di 

Cagliari venne indicata come la più attrezzata d’Europa nel Congresso Europeo “La 
ciudad y las personas con disminucion” tenutosi in Spagna, a Barcellona. Il progetto 

venne giudicato come il miglior intervento nella categoria delle azioni sugli spazi naturali. 

Nella circostanza Il comune di Cagliari venne rappresentato, come relatore del congresso, 

dal dirigente dell’Assessorato dei Servizi Sociali. Il congresso di Barcellona fu l’occasione 

per sancire i diritti delle persone con disabilità con un documento, la prima “Carta dei 
Diritti”, firmato dai rappresentanti delle città europee invitate ai lavori: per l’Italia firmarono 

i rappresentanti di Cagliari e Milano.

Nel 1995, fino al 1997, la Cooperativa è soggetto esecutore, per conto 

dell’Amministrazione Provinciale di Cagliari, del Progetto ex L.R. 11/88 azione 3: cura e 

risanamento dei litorali ed attivazione di strutture di servizio. 

Nel 1996 la Cooperativa progetta e realizza, in via sperimentale, in collaborazione 

con l’Amministrazione Provinciale di Cagliari, un sistema dunale indotto per il controllo 

dell’erosione della spiaggia del Poetto di Cagliari.

Nel 1997/98 promuove e realizza due corsi di formazione professionale per “Addetti 

gestione litorali” e per “tecnici gestione litorali” con il contributo del Fondo Sociale Europeo 

e della Regione Sardegna.

Nel 2003 la Cooperativa, con il sostegno della Regione, ha progettato e realizzato 

un percorso formativo professionale, denominato “CONTROVENTO”, indirizzato a ragazzi 

e ragazze con deficit intellettivo e relazionale, per la maggior parte affetti dalla sindrome di 

Down; al termine della formazione, il 70% dei partecipanti ha ottenuto il brevetto di 



bagnino di salvataggio. Con tale abilitazione professionale, conseguita nel gennaio del 

2004, riconosciuta internazionalmente, entrarono a pieno titolo a far parte dell’organico 

della Cooperativa, impegnati nel servizio di vigilanza e salvamento nella spiaggia del 

Poetto, durante l’estate, nelle piscine comunali cittadine, durante la stagione invernale. Il 

progetto “CONTROVENTO” è durato ben nove anni, molto al di sopra della media per 

questo genere di iniziative.

Nel 2006 la Cooperativa certifica la qualità dei propri servizi balneari, con 

particolare riferimento ai servizi rivolti all’area sociale, secondo le norme ISO 9001:2000, 

confermando il proprio livello qualitativo anche negli anni successivi secondo il protocollo 

aggiornato del procedimento UNI EN ISO 9001:2008.

Nel 2007 alla Cooperativa viene assegnato il 1° premio assoluto alla BORSA 

EUROPEA DEL TURISMO ASSOCIATO XXI EDIZIONE - premio B.E.T.A. - "Turismo 
Italia accessibile", patrocinato dalla Regione Toscana e dall’ENIT, Agenzia Nazionale del 

Turismo.

Nel 2013 la Cooperativa si aggiudica un bando pubblico con un progetto di 

formazione e inserimento al lavoro di persone sottoposte a misure penali alternative al 

carcere. In collaborazione con l’ufficio UEPE di Cagliari, avvia il progetto “M E T A” che 

consente la formazione e l’avviamento al lavoro di sei soggetti selezionati.

La formazione, mirata per la figura professionale di bagnino di salvataggio, si è conclusa 

con l’esame di abilitazione e il successivo inserimento lavorativo. 

Nel 2013 la Cooperativa firma un accordo con il Tribunale di Cagliari per 

l’accoglienza di 

soggetti ammessi a misure alternative alla detenzione. L’accordo è attualmente in essere.

Dal 2014 la Cooperativa ha intrapreso una collaborazione con il Centro di Salute 

Mentale di Cagliari per l’organizzazione di tirocini formativi in azienda durante la stagione 

balneare.  

Nel 2016 la Cooperativa partecipa al concorso nazionale “OSCAR “2016”, 

organizzato dalla rivista specializzata “Spiagge d’Italia”. Vince il primo premio con la 

motivazione “OSCAR ALL’ETICA E ACCESSIBILITA”. 

Sempre nel 2016 la Cooperativa ha progettato e realizzato la manifestazione 

“POETTO WHITE SPLASH”. L’iniziativa è consistita nella realizzazione di una catena 

umana lungo tutta la spiaggia del Poetto: i partecipanti, di tutte le età, con indosso una 

maglia bianca, nel giorno e nell’ora prestabilita dall’organizzazione, si sono presi per mano 



e sono entrati in acqua. Alla manifestazione è stata collegata una raccolta di fondi che la 

Cooperativa ha destinato interamente al comune di Amatrice per servizi all’infanzia.

Nel 2017 la Cooperativa ha avviato un’iniziativa culturale in collaborazione con 

poeti, scrittori e musicisti, locali e internazionali. Il progetto, finalizzato alla diffusione della 

conoscenza della letteratura contemporanea, e alla promozione della lettura, è stato 

realizzato sulla spiaggia del Poetto nelle stazioni balneari della Cooperativa. La rassegna 

sarà replicata, arricchita, durante la stagione balneare 2018.

Durante l’estate del 2018, nell’ambito delle manifestazioni culturali ricomprese nel 

bando comunale “CAGLIARI PAESAGGIO”, la Cooperativa ha realizzato la prima edizione 

del Festival letterario “L i b r a M a r e” che nel 2022 è giunta alla sua V° edizione.

Nel 2019 la cooperativa Golfo degli angeli è soggetto ospitante di un tirocinio 

formativo nell’ambito del progetto del Comune di Cagliari e Regione Sardegna denominato 

INCLUDIS.

Nel 2020 la Cooperativa, avvia, presso le proprie stazioni balneari, una campagna 

di sensibilizzazione contro il rischio di melanoma e il rischio di fulminazione nelle spiagge. 

Nel 2022 la cooperativa Golfo degli angeli è soggetto ospitante di un tirocinio 

formativo nell’ambito del progetto del Comune di Cagliari e Regione Sardegna denominato 

INCLUDIS.

Nel 2023 la cooperativa è soggetto partner ospitante delle attività del Progetto del 

Comune di Cagliari BIBLIOGOAL – LEGGERE PER COSTRUIRE UNA CITTA’ 

SOSTENIBILE, VINCITORE DEL CONCORSO “CITTA’ CHE LEGGE” del MIT e del 

CEPEL.

Nei primi mesi del 2025 la cooperativa ha rilevato un’attività di edicola, denominata 

l’Edicola del Golfo,  operante nel lungomare Poetto di Cagliari, in prossimità della stazione 

balneare Golfo 3.

 

AREA GEOGRAFICA D’AZIONE 

La Cooperativa opera prevalentemente nel territorio della Regione Sardegna.

L’attività di gestione delle stazioni balneari e i progetti di inserimento lavorativo sono svolte

nella Città di Cagliari mentre la vendita di attrezzature balneari con la produzione e vendita 



di strutture balneari in legno sono rivolte a soggetti pubblici e privati operanti 

in tutto il territorio regionale.

MISSIONE E VALORI DI RIFERIMENTO 

Fin dalla nascita della nostra Cooperativa, abbiamo ritenuto di dover “utilizzare” le nostre stazioni

balneari e le nostre sedi operative in genere, come i luoghi in cui, non solo si lavora e si crea

il valore economico dell’azienda ma anche i luoghi in cui si crea un valore sociale utile alla collettività

che possa anche essere un modello da seguire per gli altri operatori del settore,

I luoghi in cui la priorità è il rispetto della persona (lavoratori e clienti) della collettività in genere,

dell’ambiente naturale e dell’ambiente culturale.

L’inclusività e la lotta all’emarginazione sono la nostra mission.

DESCRIZIONE SCOPO SOCIALE  

La “Golfo degli Angeli” è una cooperativa sociale di tipo B finalizzata alla promozione sociale

con l’inserimento lavorativo di soggetti svantaggiati in un ambiente di lavoro capace di promuovere

occasioni e percorsi di integrazione lavorativa e di emancipazione sociale. 

La Cooperativa, inoltre, è disciplinata secondo il principio della mutualità ed ha anche per scopo socia

quello di ottenere, tramite la gestione in forma associata, continuità di occupazione lavorativa e le 

migliori condizioni economiche, sociali e professionali per i soci lavoratori. 

LINEE SERVIZI E SETTORI 

La Cooperativa opera nei seguenti settori:

 Gestione 7 stazioni balneari dislocate lungo il Litorale del Poetto di Cagliari così denominate: 

o GOLFO 1
o GOLFO 2
o GOLFO 3 
o GOLFO 4
o GOLFO 5
o GOLFO 6



o GOLFO 7 

Le stazioni balneari sono operative da maggio a settembre e vengono gestite in virtù di una concessio

demaniale rilasciata dalla Regione Sardegna.

 Gestione di un punto vendita di giornali, riviste, libri, souvenirs e articoli mare denominato 

l’Edicola Del Golfo e ubicato sul lungomare Poetto in prossimità della stazione balneare Golfo 3

 Costruzione manufatti in legno.

 Commercializzazione attrezzature balneari.

STRUTTURA SOCIETARIA E ORGANIZZAZIONE

Sono organi sociali della Cooperativa:

a) l’Assemblea dei soci;

b) il Consiglio di Amministrazione;

c) il Collegio Sindacale 

L’Assemblea dei soci, composta da 16 soci, di cui 5 donne e 11 uomini, provvede ad 

eleggere il consiglio di amministrazione, il quale nomina il Presidente e il Vicepresidente. Il 

consiglio rimane in carica per 3 anni.

Attualmente il consiglio di amministrazione è composto da 5 membri, eletti dall’assemblea 

dei soci in data 30.06.2025, rimarranno in carica fino alla data di approvazione del bilancio 

2028. 

Il consiglio di amministrazione provvede alla nomina di un Responsabile di settore per 

ciascuna area funzionale aziendale.

I responsabili di settore mantengono il loro incarico fino ad eventuale revoca.

Il consiglio di amministrazione, con la stesura dell’Analisi del contesto e la Politica della 

Qualità, determina gli obbiettivi per la qualità, con gli indicatori per il monitoraggio dei 

processi.

Il consiglio di amministrazione si riunisce con regolarità almeno 4 volte all’anno. 



La presidente del consiglio di amministrazione promuove frequenti incontri tra i consiglieri 

e i responsabili di settore per analizzare i risultati del controllo di gestione, i rischi, le non 

conformità, l’andamento dei lavori e progetti in corso.

L’assemblea provvede altresì alla nomina del collegio sindacale che rimane in carica per 3 

anni.

Il Collegio sindacale è composto da un Presidente, due membri effettivi e 2 membri 

supplenti.

I soci della cooperativa forniscono la propria attività lavorativa partecipando al 

raggiungimento dello scopo sociale.

Nel corso del 2025 si sono tenute le seguenti Assemblee dei soci: 

 assemblea ordinaria dei soci in data 30/06/2025 alle h. 15,30 presso la sede 

secondaria in Cagliari, Via delle Cicale, 5. All’ordine del giorno: approvazione 

Bilancio al 31.12.24; elezione del Consiglio di Amministrazione; Varie ed eventuali.  

Erano presenti: il Collegio Sindacale al completo, 14 soci tra presenti e 

rappresentati per delega. 

 Assemblea ordinaria dei soci del 22/12/2025 alle h. 15,30presso la sede secondaria 

di via delle Cicale, 5 . All’ordine del giorno: modifica Regolamento interno ex 

L.142/001 – art. 15; 

Rettifica destinazione utile del 30%  dell’utile 2024 a riserva legale; integrazione 

verbale di approvazione del bilancio annuale d’esercizio al 31.12.2024 con ratifica 

approvazione bilancio sociale 2024;lettura verbale  di revisione annuale del 

Ministero dello sviluppo Economico.

Di seguito si presenta l’organigramma della Golfo degli Angeli, nel quale vengono 

evidenziate le responsabilità con le relative funzioni e inter-relazioni. Lo schema viene 

reso noto a tutti i lavoratori tramite affissione in tutti i luoghi di lavoro.



PORTATORI D’INTERESSE INTERNI ED ESTERNI (STAKEHOLDERS) 

Le parti interessate sono identificate da persone, oppure enti, che hanno relazioni utili con la 

Cooperativa; hanno cioè rilievo sulla sua vita e sono in grado di influenzare o essere influenzate, 

oppure di percepire se stesse come influenzate da una decisione o dalle attività della Cooperativa 

stessa.

All’interno dell’organizzazione, una parte importante del processo per la conoscenza del contesto 

consiste nel verificare quali siano le sue parti interessate; in particolare quelle che potrebbero 

mostrarsi come un rischio significativo per la sostenibilità dell’organizzazione, qualora le loro 

necessità e previsioni non siano soddisfatte correttamente.

Parti interessate interne 

Sono parti interessate interne: 

 i soci lavoratori

 i dipendenti



Si precisa che sia i soci lavoratori che i dipendenti vengono assunti e retribuiti in base al CCNL 

Cooperative Sociali.

Per il 2025 le Unità Lavorative Annue impegnate dalla Cooperativa sono pari a 31.

La Cooperativa è particolarmente attenta alla formazione dei propri lavoratori, sia quelli a tempo 

indeterminato che gli stagionali, preferendo una formazione sia teorica che in affiancamento.

Oltre alla formazione prevista dalla normativa vigente per il settore di appartenenza, i lavoratori 

della cooperativa, vengono coinvolti in un percorso formativo interno.

Parti interessate esterne 

Il concetto di “parte interessata” esterna va necessariamente al di là della sola considerazione del 

cliente.

La principale parte interessata esterna è ovviamente la comunità cittadina di Cagliari e del suo 

circondario, rappresentata da abbonati, giornalieri, persone con disabilità e loro associazioni 

(AIAS, Anffas, Unione italiana ciechi, Associazione italiana sclerosi multipla, ANFFAS) nonché le 

associazioni sportive dilettantistiche che noleggiano le attrezzature balneari per lo svolgimento 

delle colonie diurne per minori e/o per lo svolgimento di attività sportive (Es. Beach tennis). 

Un’altra categoria di committenza, parte interessata ai servizi di spiaggia day erogati dalla 

Cooperativa, consolidata sin dall’inizio degli anni ’90, è costituita dai Servizi sociali dei Comuni di 

Cagliari e del Circondario.

   Le ulteriori parti interessate esterne, possono essere così riassunte : 

1. Fornitori: rientrano nella categoria i fornitori di prodotti e servizi; in particolare:

a. settore balneare e manutenzione: produttori e rivenditori di attrezzature balneari, di 

natanti da diporto, di legname, di ferramenta e di vernici, officine meccaniche, enti 

fornitori di energia e acqua;

b. settore amministrativo: tipografi e rivenditori di cancelleria, aziende di consulenza 

amministrativa e del lavoro, locatori, enti fornitori di energia e acqua, enti per lo 

smaltimento dei rifiuti, imprese edili, imprese di guardiania, imprese di sanificazione.

c. Settore commerciale - vendita attrezzature balneari: produttori e rivenditori di lettini, 

ombrelloni, pedalò, pattini, canoe, attrezzature per il salvamento a mare, pedane 

arrotolabili.

d. Settore commerciale – edicola e bazar: agenzia distribuzione giornali, riviste e libri, 

fornitori di articoli da regalo, articoli mare e souvenirs

e. Settore artigianale: rivenditori di semilavorati in legno, macchinari e utensili per la 

falegnameria, vernici, ferramenta.



Si elencano i 10 principali fornitori della Cooperativa:

 Gama Beach di Gazzentini s.a.s

 Martini Costruzioni Nautiche srl

 F.lli Gunetti

 Fulcor srl socio unico

 Frongia Legnami

 Ice Magic s.r.l.

 Profilmi srl 

 ADG Sarda

 Elidomare di Bruno Aceto 

2. Clienti 
Rientrano nella categoria i soggetti privati e pubblici ai quali la cooperativa eroga i propri 

servizi e/o fornisce i propri prodotti.

Si elencano i principali clienti della Cooperativa:

 Clienti privati stazioni balneari

 Clienti privati Edicola del Golfo 

 Comune di Cagliari 

 Asd Sport Village

 L&L Beach srl

 ASD Water Life

 KGB SRL

 Le Bouganville srl 

 Chia Service s.r.l. 

 Sardegna Inclusiva S.R.l. 

 Comune di Santa Teresa di Gallura

 Comune di Tortoli

 Comune di Olbia

 Comune di Arborea 

3. Banche: per le sue operazioni creditizie, la Cooperativa intrattiene rapporti, con Intesa 

Sanpaolo S.p.A. e con il Banco di Sardegna S.p.A.

4. Autorità legislative, di controllo e concedenti: per la vigilanza sugli Enti Cooperativi, la 

competenza è del Ministero dello Sviluppo Economico; per il rilascio delle proroghe della 

licenza di concessione demaniale nella spiaggia del Poetto e per l’autorizzazione edilizia, il 

Comune di Cagliari; per il controllo delle attività balneari e di vigilanza e salvamento, la 

Capitaneria di Porto e la Regione Autonoma della Sardegna, oltre tutte le Forze Armate dello 



Stato; il Ministero della Salute per il controllo della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro; il 

CACIP, Consorzio Industriale Provinciale di Cagliari, per i servizi nell’area industriale, dove la 

Cooperativa ha la sede sociale, il magazzino e l’attività artigiana.

Oltre gli enti principali suesposti, la Cooperativa si interfaccia quotidianamente, nella gestione 

delle attività amministrative e tecniche d’Impresa, con numerosi altri enti (CCIAA, Aziende 

Sanitarie Locali, Ministero di Grazia e Giustizia, Agenzia delle Entrate, ecc.).

5. Associazioni di categoria: sono i soggetti operanti nel territorio provinciale e regionale che 

rappresentano e tutelano le piccole e medie imprese. La Cooperativa aderisce 

all’organizzazione Confcommercio e al Sindacato Italiano Balneari.

6. Associazioni cittadine di volontariato
Di seguito si elencano alcune delle Associazioni cittadine con cui la cooperativa ha stabilito 

delle collaborazioni a diverso titolo:

 AVIS – SARDEGNA ; 

 Rotary Cagliari 

 Associazione Il Sogno di Giulia Zedda

 Associazione Sardegna Accessibile

 Associazione Domus De Luna 

 Caritas

7. Associazioni ambientaliste
Med – Sea Foundation

8. Altri Enti territoriali: nell’ambito del suo lavoro, la Cooperativa intrattiene rapporti con le 

principali associazioni di volontariato e assistenza alle persone con disabilità (ANFFAS, AIAS; 

Associazione Italiana Ipovedenti, Associazione Italiana Sclerosi Multipla - sezione provinciale 

di Cagliari, ANMIC).

9. Enti Culturali

 Biblioteca Comunale Generale e di Studi Sardi – Mem Mediateca del Mediterraneo

 Scuola Popolare di Poesia di Is Mirrionis

Situazione patrimoniale e finanziaria
Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della società, si fornisce di 
seguito un prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale. 

 Stato Patrimoniale Attivo



Voce Esercizio 
2025 % Esercizio 

2024 % Variaz. 
assoluta Variaz. %

CAPITALE CIRCOLANTE 1.241.690 61,26 % 1.449.219 66,74 % (207.529) (14,32) %

Liquidità immediate 106.652 5,26 % 141.669 6,52 % (35.017) (24,72) %

Disponibilità liquide 106.652 5,26 % 141.669 6,52 % (35.017) (24,72) %

Liquidità differite 926.375 45,70 % 1.137.286 52,37 % (210.911) (18,55) %

Crediti verso soci 89.087 4,40 % 100.530 4,63 % (11.443) (11,38) %

Crediti dell'Attivo Circolante a breve 
termine 727.998 35,92 % 925.891 42,64 % (197.893) (21,37) %

Crediti immobilizzati a breve termine 2.200 0,11 % 2.200 0,10 %

Immobilizzazioni materiali destinate 
alla vendita

Attività finanziarie

Ratei e risconti attivi 107.090 5,28 % 108.665 5,00 % (1.575) (1,45) %

Rimanenze 208.663 10,29 % 170.264 7,84 % 38.399 22,55 %

IMMOBILIZZAZIONI 785.222 38,74 % 722.291 33,26 % 62.931 8,71 %

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali 777.752 38,37 % 718.333 33,08 % 59.419 8,27 %

Immobilizzazioni finanziarie 965 0,05 % 965 0,04 %

Crediti dell'Attivo Circolante a m/l 
termine 6.505 0,32 % 2.993 0,14 % 3.512 117,34 %

TOTALE IMPIEGHI 2.026.912 100,00 % 2.171.510 100,00 % (144.598) (6,66) %



 Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 
2025 % Esercizio 

2024 % Variaz. 
assolute Variaz. %

CAPITALE DI TERZI 1.885.672 93,03 % 2.038.390 93,87 % (152.718) (7,49) %

Passività correnti 759.446 37,47 % 593.155 27,32 % 166.291 28,03 %

Debiti a breve termine 741.683 36,59 % 571.572 26,32 % 170.111 29,76 %

Ratei e risconti passivi 17.763 0,88 % 21.583 0,99 % (3.820) (17,70) %

Passività consolidate 1.126.226 55,56 % 1.445.235 66,55 % (319.009) (22,07) %

Debiti a m/l termine 1.090.219 53,79 % 1.380.624 63,58 % (290.405) (21,03) %

Fondi per rischi e oneri

TFR 36.007 1,78 % 64.611 2,98 % (28.604) (44,27) %

CAPITALE PROPRIO 141.240 6,97 % 133.120 6,13 % 8.120 6,10 %

Capitale sociale 413 0,02 % 413 0,02 %

Riserve 132.552 6,54 % 127.464 5,87 % 5.088 3,99 %

Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) dell'esercizio 8.275 0,41 % 5.243 0,24 % 3.032 57,83 %

Perdita ripianata dell'esercizio

TOTALE FONTI 2.026.912 100,00 % 2.171.510 100,00 % (144.598) (6,66) %





 Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

 Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio: 

INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / Immobilizzazioni 17,99 % 18,43 % (2,39) %

L'indice viene utilizzato per valutare 
l'equilibrio fra capitale proprio e investimenti 
fissi dell'impresa

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / Capitale 
circolante 7,76 % 6,52 % 19,02 %

L'indice misura il grado di copertura del 
capitale circolante attraverso l'utilizzo di fonti 
di finanziamento bancario

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A) 
Patrimonio netto 13,35 15,31 (12,80) %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di 
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti 
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti 
verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti 
verso banche + D.5) Debiti verso altri 
finanziatori + D.8) Debiti rappresentati da 
titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese 
controllate + D.10) Debiti verso imprese 
collegate + D.11) Debiti verso imprese 
controllanti + D.11-bis) Debiti verso imprese 
sottoposte al controllo delle controllanti ] / A) 
Patrimonio Netto

0,82 0,94 (12,77) %

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al 
capitale finanziamento (capitale di terzi, 
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a 
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri 
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 6,97 % 6,13 % 13,70 %

L'indice misura il grado di 
patrimonializzazione dell'impresa e 
conseguentemente la sua indipendenza 
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota 
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria)

3,04 % 2,49 % 22,09 %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri 
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilità

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze + 
Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 

163,50 % 244,32 % (33,08) %



successivo) + C.III) Attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] / [ 
D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) 
Ratei e risconti ]

L'indice misura la capacità dell'azienda di far 
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti 
intesi in senso lato (includendo quindi il 
magazzino)

Margine di struttura primario

= [ A) Patrimonio Netto - ( B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre 
l'esercizio successivo) ) ]

(643.982,00) (589.171,00) (9,30) %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale 
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in 
valore assoluto, la capacità dell'impresa di 
coprire con mezzi propri gli investimenti in 
immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

= [ A) Patrimonio Netto ] / [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre 
l'esercizio successivo) ]

0,18 0,18

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto 
e le immobilizzazioni nette. Esprime, in 
valore relativo, la quota di immobilizzazioni 
coperta con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi 
e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre 
l'esercizio successivo) ] - [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre 
l'esercizio successivo) ]

482.244,00 856.064,00 (43,67) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale 
Consolidato (Capitale Netto più Debiti a 
lungo termine) e le immobilizzazioni. 
Esprime, in valore assoluto, la capacità 
dell'impresa di coprire con fonti consolidate 
gli investimenti in immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi 
e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre 
l'esercizio successivo) ] / [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre 
l'esercizio successivo) ]

1,61 2,19 (26,48) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale 
Consolidato e le immobilizzazioni nette. 
Esprime, in valore relativo, la quota di 
immobilizzazioni coperta con fonti 
consolidate.

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze + 
Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 

482.244,00 856.064,00 (43,67) %



Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] - [ 
D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) 
Ratei e risconti ]

E' costituito dalla differenza fra il Capitale 
circolante lordo e le passività correnti. 
Esprime in valore assoluto la capacità 
dell'impresa di fronteggiare gli impegni a 
breve con le disponibilità esistenti

Margine di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) +  Immobilizzazioni 
materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti 
(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide 
+ D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

273.581,00 685.800,00 (60,11) %

E' costituito dalla differenza in valore assoluto 
fra liquidità immediate e differite e le passività 
correnti. Esprime la capacità dell'impresa di 
far fronte agli impegni correnti con le proprie 
liquidità

Indice di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + Immobilizzazioni 
materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti 
(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide 
+ D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

136,02 % 215,62 % (36,92) %

L'indice misura la capacità dell'azienda di far 
fronte ai debiti correnti con le liquidità 
rappresentate da risorse monetarie liquide o 
da crediti a breve termine



 Situazione economica
 Per meglio comprendere il risultato della gestione della società, si fornisce di seguito un 

prospetto di riclassificazione del conto economico. 

 Conto Economico

Voce Esercizio 
2025 % Esercizio 

2024 % Variaz. 
assolute Variaz. %

VALORE DELLA PRODUZIONE 1.970.613 100,00 % 1.990.951 100,00 % (20.338) (1,02) %

- Consumi di materie prime 511.005 25,93 % 417.055 20,95 % 93.950 22,53 %

- Spese generali 334.393 16,97 % 307.979 15,47 % 26.414 8,58 %

VALORE AGGIUNTO 1.125.215 57,10 % 1.265.917 63,58 % (140.702) (11,11) %

- Altri ricavi 115.934 5,88 % 230.498 11,58 % (114.564) (49,70) %

- Costo del personale 877.097 44,51 % 831.292 41,75 % 45.805 5,51 %



- Accantonamenti

MARGINE OPERATIVO LORDO 132.184 6,71 % 204.127 10,25 % (71.943) (35,24) %

- Ammortamenti e svalutazioni 59.782 3,03 % 74.503 3,74 % (14.721) (19,76) %

RISULTATO OPERATIVO 
CARATTERISTICO (Margine 
Operativo Netto)

72.402 3,67 % 129.624 6,51 % (57.222) (44,14) %

+ Altri ricavi 115.934 5,88 % 230.498 11,58 % (114.564) (49,70) %

- Oneri diversi di gestione 124.415 6,31 % 319.636 16,05 % (195.221) (61,08) %

REDDITO ANTE GESTIONE 
FINANZIARIA 63.921 3,24 % 40.486 2,03 % 23.435 57,88 %

+ Proventi finanziari

+ Utili e perdite su cambi

RISULTATO OPERATIVO (Margine 
Corrente ante oneri finanziari) 63.921 3,24 % 40.486 2,03 % 23.435 57,88 %

+ Oneri finanziari (54.526) (2,77) % (43.042) (2,16) % (11.484) (26,68) %

REDDITO ANTE RETTFICHE DI 
ATTIVITA' E PASSIVITA' 
FINANZIARIE

9.395 0,48 % (2.556) (0,13) % 11.951 467,57 %

+ Rettifiche di valore di attività e 
passività finanziarie

+ Quota ex area straordinaria 7.807 0,39 % (7.807) (100,00) %

REDDITO ANTE IMPOSTE 9.395 0,48 % 5.251 0,26 % 4.144 78,92 %

- Imposte sul reddito dell'esercizio 1.120 0,06 % 8 1.112 13.900,00 %

REDDITO NETTO 8.275 0,42 % 5.243 0,26 % 3.032 57,83 %



 Principali indicatori della situazione economica

 Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio: 

INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A) 
Patrimonio netto 5,86 % 3,94 % 48,73 %

L'indice misura la redditività del capitale 
proprio investito nell'impresa

R.O.I.

= [ [ [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota 
ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione 
(quota ordinaria) - B.14) Oneri diversi di 
gestione (quota ordinaria) - B.10) 
Ammortamenti e svalutazioni (quota 
ordinaria) ] - [ B.10) Ammortamenti e 
svalutazioni (quota ordinaria) ] ] ] / TOT. 
ATTIVO

3,57 % 5,97 % (40,20) %

L'indice misura la redditività e l'efficienza del 
capitale investito rispetto all'operatività 
aziendale caratteristica

R.O.S.

= [ A) Valore della produzione (quota 3,56 % 2,34 % 52,14 %



ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria)

L'indice misura la capacità reddituale 
dell'impresa di generare profitti dalle vendite 
ovvero il reddito operativo realizzato per ogni 
unità di ricavo

R.O.A.

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

3,15 % 1,86 % 69,35 %

L'indice misura la redditività del capitale 
investito con riferimento al risultato ante 
gestione finanziaria

E.B.I.T. NORMALIZZATO

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) + C.15) Proventi da partecipazioni 
(quota ordinaria) + C.16) Altri proventi 
finanziari (quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e 
perdite su cambi (quota ordinaria) + D) 
Rettifiche di valore di attività e passività 
finanziarie (quota ordinaria) ]

63.921,00 40.486,00 57,88 %

E' il margine reddituale che misura il risultato 
d'esercizio senza tener conto delle 
componenti straordinarie e degli oneri 
finanziari. Include il risultato dell'area 
accessoria e dell'area finanziaria, al netto 
degli oneri finanziari.

E.B.I.T. INTEGRALE

= [ A) Valore della produzione - B) Costi della 
produzione + C.15) Proventi da 
partecipazioni + C.16) Altri proventi finanziari 
+ C.17-bis) Utili e perdite su cambi + D) 
Rettifiche di valore di attività e passività 
finanziarie

63.921,00 48.293,00 32,36 %

E' il margine reddituale che misura il risultato 
d'esercizio tenendo conto del risultato 
dell'area accessoria, dell'area finanziaria (con 
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area 
straordinaria.

INFORMAZIONI AMBIENTALI

La cooperativa gestisce le proprie stazioni balneari nel pieno rispetto dell’ambiente, posizionando 
le proprie strutture amovibili ed ecocompatibili nel mese di Maggio e rimuovendole nel mese di 
Ottobre con ripristino dello stato dei luoghi.

La cooperativa promuove campagne di sensibilizzazione alla tutela dell’ambiente presso le proprie 
strutture balneari collaborando anche con Associazioni impegnate nel settore (Vedi Med Sea – 
Foundation).

La gestione dei rifiuti presso lo stabilimento di Macchiareddu, nel quale viene svolta l’attività 
artigiana, è affidata ad una società di comprovata serietà ed esperienza nel settore (SETRAND 
S.r.l.). 

CONCLUSIONI

Sperando di aver fornito un quadro esaustivo delle attività della cooperativa, concludiamo con 
l’auspicio di poter proseguire ancora a lungo la nostra attività cogliendo le opportunità offerte dal 



mercato in cui operiamo, consolidando i risultati ottenuti fino ad oggi ma sempre pronti ad 
accogliere nuove sfide. 

La Presidente 

Maria Annunziata Abis 


